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ZKUSENOSTI PROJEKTANTA SE ZPRACOVANIM
PROJEKTU UPRAVEN VODY

Ing. Josef Drbohlav

Sweco Hydroprojekt a.s., Taborska 31, 140 00 Praha 4; josef.drbohlav@sweco.cz

KdyZ chce clovéek od zacatku jen vydélavat penize, dostane se do soukol, Ze nemiize
obétovat cas. A architekti jsou placeni za cas. Nemohu udélat projekt za tytéZ penize
Jjako architekt, ktery pracuje na komercni bazi, udéla to za polovicni cas, protoZe do
toho neda premysleni, neda do toho cas na hledani novych materiald a chytrych lidi.
(Ing. arch. Eva Jiricna — rozhovor, LN 5. brezna 2016)

Uvod

Tato véta ,vytrzend" z rozhovoru s architektkou Evou Jificnou velmi dobre vystihuje
schizofrenickou situaci kazdého projektanta, ktery chce udélat dobry projekt a nechce
pouze odvést rychlou rutinni praci.

Projektant se velmi Casto dostava do situace, kdy reSi neresitelny rébus. Predstava
investora je, zajistit projekt co nejlevnéji — vzdyt' technicka prace projektanta neni nic
slozitého, staci to jen namalovat, tak proC za to platit velké penize. Sou¢asné ma tyz
investor predstavu, ze za své penize dostane dokonaly a bezchybny projekt.

Pfi vybéru projektanta dnes nejsou v fadé pripadd hlavnim kritériem znalosti,
zkusenosti a kvalitni tym odbornik(, ale nizkd cena za projekt. Jaky pak mdze byt
vysledek celé prace, to si kazdy soudny clovék urcité dokaze predstavit.

Predprojektova a projektova priprava rekonstrukce Upravny vody je sloZity technicky
proces, ktery ma ve vysledku zajistit provedeni kvalitni rekonstrukce Upravny vody. Pfi
zpracovani projektu rekonstrukce by mél byt vzdy dodrzen predpoklad, Ze rekonstrukce
Upravny vody nebude jen prostou obnovou plvodniho technologického zafizeni, ale
méla by prinést nové technologie a lepsi podminky pro provozovani a fizeni Upravy
vody. Projekt musi byt nejen realizovatelny, ale rekonstruovana Upravna vody musi
také vyrabét pitnou vodu v optimalni kvalité. Pozadovaného cile by mélo byt dosazeno
za odpovidaijici investicni a provozni naklady.

Vlastni proces pripravy a realizace projektu by mél sestavat z nékolika po sobé jdoucich
krokd:

« predprojektova priprava a studijni prace, koncepce celkového reseni,

» zpracovani projektové dokumentace (dokumentace pro Uzemni a stavebni
povoleni),

«  zpracovani dokumentace pro vybér zhotovitele stavby,

« realizace stavby a vykon autorského dozoru,

« uvedeni do provozu a zkuSebni provoz.

Soucasné je vsSak tfeba upozornit i na nejvétsi chyby, které vznikaji v pribéhu
zpracovani ,Predprojektové a projektové pripravy". Chyby jsou obvykle ddsledkem
podcenéni nebo nezpracovani nékteré z vyznamnych cinnosti:

« pozdni zahajeni pfipravy projektu a tlak na maximalni zkraceni terminl pro
zpracovani projektové dokumentace,
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« celkové podcenéni vyznamu technologického auditu,

« podcenéni vyznamu zpracovani kvalitni studie a zpracovani technické koncepce
rekonstrukce Upravny vody pfi zohlednéni navaznosti navazujiciho distribucniho
systému,

« nedostatecné posouzeni variant reSeni a jejich ekonomické vyhodnoceni (investicni
a provozni naklady),

« nedostatecné provedeni analyzy jakosti surové vody a vykonu Upravny vody,

« absence provoznich a modelovych zkousek nebo chybné nastavené podminky pro
zkousky,

« pozor na Spatné zadani ze strany objednatele — v poc¢atecni fazi je mozné ho
jesté Uspésné a bez velkych ztrat korigovat, ale je mozné odhalit pouze za
predpokladu, Ze je provedena pecliva analyza zarazeni zdroje do systému
zadsobovani a posouzeni technické stavu a provoznich podminek.

Predprojektova priprava

Na téma predprojektové pripravy [1,2,3,4,5,6] jiz byla prednesena fada prednasek,
byla zdlvodnéna vhodnost a v nékterych pfipadech i nutnost provedeni
technologického a technického auditu stavajiciho provozu Upravny vody a nezbytnost
provedeni modelovych a poloprovoznich zkousek predevsim v pripad€, Ze navrhujeme
pro rekonstrukci novou technologii. Odborniky, ktefi se problematikou technologie
Upraven vody a jejich rekonstrukce a modernizace zabyvaji, urcité neni nutné o
vhodnosti tohoto postupu presvédcovat.

Pfedprojektova priprava a studijni prace jsou ddlezitou fazi pro pfipravu celé
rekonstrukce Upravny vody, protoZze se rozhoduje o celkové koncepci reSeni
rekonstrukce. Za relativné nizké naklady je tak mozné posoudit rlizné varianty feSeni,
pripravit optimalni technické fesSeni, provést nezbytné priizkumy a technologické testy
a reSeni pak v navazujici projektové dokumentaci detailn&ji propracovat.

Obdobi predprojektové pripravy obsahuje standardné tyto na sebe navazuijici ¢innosti:

«  prvnim krokem by mél byt vzdy ,Audit Upravny vody", ktery sestava z:
+  chemicko-technologického procesniho priizkum Upravny vody,
«  stavebné-technického prlizkumu,
«  posouzeni technického stavu technologického zafizeni,
« pokud si to mira nejistoty zvazovanych fteSeni vyzada z modelového a
poloprovozniho ovéreni navrhovanych technologickych proces(,
« technicko-ekonomické studie (,studie proveditelnosti*) rekonstrukce Upravny vody.

Uvedeny postup byl provéren na fadé realizovanych projektd.

Predprojektové pripravé by méla vzdy predchazet kvalitni analyza, v ramci které se
pripravi jednotlivé kroky a postupy. Vzdy je treba zvazit nutnost provedeni
poloprovoznich a modelovych zkousek a definovat jejich rozsah s ohledem na
uvazovanou technologii Upravny vody. V fadé pfipadl je mozné vyuzit zkuSenosti
z dfive realizovanych projektl, predevsim v pfipadech, kdy je feSeni navrhovano za
obdobnych podminek. Presto je zde tfeba pracovat s uréitou mirou opatrnosti, protoze
ne kazdou technologii je mozné vyuzit za kazdych podminek.

Na druhu stranu je tfeba vzdy poditat s tim, ze v prlbéhu predprojektové pripravy
mUZe dojit ke korekci pracovnich postupli s ohledem na predchozi vysledky a ke zméné
pristupu k realizaci poloprovoznich testd.
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Pri pripravé je tfeba zohlednit i klimatické podminky, za kterych budou poloprovozni a
modelové testy realizovany.

Je tfeba zdlraznit, Ze i negativni vysledek testd je mimoradné dilleZitou informaci,
ktera mlzZe projektanta a investora ochranit od volby nevhodné technologie. Pokud by
tak dllezitd informace nebyla zjisténa v dobé predprojektové pripravy, nasledné
financni ztraty za chybu zjisténou az pfi uvadéni zarizeni do provozu by byly obrovské.
V nékolika pripadech pfipravy rekonstrukce Upravny vody se podafilo, pravé diky
poloprovoznim testlim, volbé nevhodné technologie zabranit a nasledné pak otestovat
jiné, vhodnéjsi reseni.

Vysledky procesu, ktery nazyvame ,Predprojektova priprava" je mozné shrnout do
téchto bodd:

«  zpresnéni technického zadani rekonstrukce,

«  posouzeni moznych variant feseni,

« nalezeni optimalniho technického reseni,

« rozhodnuti o rozsahu feseni,

« odhad vyse investi¢nich a provoznich nakladd.

Projektova priprava

Zpracovani projektové dokumentace je standardni proces, pfi kterém je technické
feSeni postupné zpresnovano a je vypracovana dokumentace odpovidajici legislativnim
pozadavkim:

«  Dokumentace pro Uzemni rozhodnuti (DUR) a Uzemni rozhodnuti
« Dokumentace pro stavebni povoleni (DSP) a stavebni povoleni
«  Dokumentace pro vybér zhotovitele (DVZ)

V obdobi zpracovani projektové dokumentace je dUleZita komunikace mezi
projektantem, investorem a provozovatelem. Je tfeba, aby projektant pro své reSeni
ziskal investora a provozovatele a umoznil jim pri pripravé celého feSeni aktivné
spolupracovat. Oba partnefi by proto neméli byt v roli pasivnich pfijimateld myslenek a
feSeni. DlleZité je, aby jak provozovatel, tak investor rozuméli navrzenému feSeni a
osvojili si ho. V budoucnosti to bude predevSim provozovatel, ktery bude navrzené
zarizeni vyuzivat a mél by byt s navrzenym fesenim srozumén.

Projektovy tym

Kvalitni projektovy tym (7) dokaze v obdobi zpracovani ,Predprojektové pripravy a
projektové dokumentace" maximalné vyuzit své zkuSenosti, postupy a znalosti k tomu,
aby pfipravil potfebny rozsah podkladd a nasledné celkovou koncepci FeSeni
rekonstrukce Upravny vody, kterou pak bude mozné podrobné rozpracovat v navazujici
projektové dokumentaci.

Kvalita zpracovani projektové dokumentace je do znacné miry zavisla na organizacnich
schopnostech Hlavniho inZenyra projektu, ktery zvladne skloubit Cinnosti jednotlivych
profesi a specialistll, problémy fesi v€as a s odbornou erudici.

Pracovni tym musi byt tvoren vSemi odbornymi profesemi, které jsou potfebné pro
zpracovani celého projektu:

© W&ET Team, doc. Ing. Petr Dolej$, CSc., Ceské Budé&jovice 2016



Citace — Drbohlav J.: ZkuSenosti projektanta se zpracovanim projektd GUpraven vody.
Shornik konference Pitna voda 2016, s. 247-252. W&ET Team, C. Budé&jovice 2016. ISBN 978-80-905238-2-1

« Vedoucim projektu, tzv. Hlavnim inZenyrem projektu (HIP), by mél byt technik,
nejlépe vodohospodarského vzdeélani, ktery skloubi jak znalosti technologie Upravy
vody, tak znalosti vodohospodarské a stavebni, a bude mit dostatek zkusSenosti
s vodarenskymi stavbami. Zpravidla by mél projit nékolika projekty jako fadovy
pracovnik tymu, ktery pripravoval projekt Upravny vody, a mit predevsim
organizacni schopnosti pro fizeni celého tymu specialist(.

«  Chem-technolog pitnych vod s chemickotechnologickym vzdélanim je vyznamnym
clenem tymu, ddlezitym predevsim v predprojektové pripravé, kdy probihaji
prlizkumy, poloprovozni a modelové zkousky technologie a tvofi se celkova
koncepce rekonstrukce Upravny vody.

«  Stavebni inZenyr — pod timto heslem se skryva tym projektant{, ktefi musi zajistit
fadu odbornych cinnosti od Cisté stavebni profese, pres statiku, diagnostiku
stavebnich  konstrukci, znalosti o sanacich konstrukci, stavebni fyziku,
vzduchotechniku, vytapéni a vyznamné je architektonické reSeni rekonstruovanych
a novych objektd.

«  Strojni inzenyr — projektant, ktery fesi po strojni strance jednotlivé technologické
Casti Upravny vody, dimenzovani rozvodl potrubi, navrhy Cerpadel, razové vypocty
apod.,

+ Elektro inZenyr — projektant, ktery mimo silového napajeni technologie, musi
rovnéz resSit ve spolupraci s dalSim specialitou na SRTP automatizaci celého
provozu Upravny vody a osazeni méfici techniky.

«  Vodohospodar — projektant, ktery resi navaznosti jednotlivych profesi a venkovni
prostory arealu Upravny vody.

Soucasti tymu je pak fada specialistd ¢i profesi, které se zapojuji do pfipravy projektu
v rliznych jeho obdobich, at’ je to geodet, geolog, diagnostik stavebnich konstrukdi,
specialista na hluk, pozarni technik a dalsi.

Optimalni je samoziejmé, kdyz se jeden odborny tym podili na pfipravé celého projektu
od prlzkumnych a studijnich praci az po uvedeni do provozu a zkusebni provoz.

Realizace dila, uvedeni do provozu a zkusebni provoz

Hlavnim predpokladem pro Uspésnou realizaci stavby je vybér kvalifikovaného
zhotovitele, ktery ma dostatek zkusSenosti s realizaci obdobnych staveb a realizuje
stavbu za naklady odpovidajici hodnoté dila.

Urcujicim momentem pro Uspésné dokonceni stavby je komunikace vSech partnerl —
dodavatele — investora (technického dozoru) — provozovatele — projektanta.

Vysledek rekonstrukce vyznamné ovliviiuje kvalita spravce stavby nebo stavebniho a
technologického dozoru, ktery musi dbat na dodrzeni parametrli projektu (levné
zarizeni je zpravidla ve vysledku to nejdrazsi, co je mozné na stavbu pofridit) a na
kontrolu kvality praci — kontrolni testy, dodrZovani poZadavk(d technickych specifikaci
apod.

Predpokladem pro uvedeni do provozu a dokonceni zkusebniho provozu je, Zze
provozovatel musi chtit provozovat a nesmi Cekat, az jak se to ostatnim partnerlim
povede. Aktivni pfistup provozovatele v pribéhu realizace rekonstrukce za provozu
prispiva vyznamnym zplsobem k FeSeni vzniklych problémd, které vyplyvaiji z obtiznosti
rekonstrukce za provozu.
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V této fazi stavby se zdanlivé vytraci role projektového tymu, ktery celou stavbu
pripravoval. Jeho prace spociva v dopracovani realizacni dokumentace pro konkrétni
stroje, zafizeni a stavebni postupy, ve vykonu autorského dozoru, v feSeni problémU
vznikajicich v prlbéhu realizace, v technickych konzultacich pro dalsi Gcastniky
vystavby a predevsim v aktivni Gc€asti na zkusebnim provozu a garancnich zkouskach.

Zaver

Jaka je vlastné zodpovédnost projektanta v celém procesu pripravy a realizace
rekonstrukce Upravny vody? Projektant prochazi celym procesem pripravy a realizace
stavby:

« v Uvodu praci prichazi s navrhem fesSeni koncepce rekonstrukce Upravny vody a
vyznamné ovliviiuje volbu technologického zafizeni. Sva feSeni predklada ke
schvaleni investorovi, ale mirou znalosti moznosti FesSeni rozsifuje,

« zajistuje modelové a poloprovozni zkousky, pfipadné na nich spolupracuije,

» vypracuje projektovou dokumentaci pro Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni,

« vdokumentaci pro vybér zhotovitele musi nastavit predevsim technické
parametry stavby formou technickych specifikaci. Zde musi byt uvedeny
zékladni technické parametry pro stroje a zafizeni vcetné materidlového
provedeni, pro stavebni ¢ast pozadavky na materidlové provedeni a pozadované
zkousky stavebnich konstrukci a materiald,

« ve fazi stavby se aktivné podili na feSeni problémd vzniklych béhem realizace
stavby.

Projektant nese zodpovédnost predevsim za:

« celkové koncepcni feSeni rekonstrukce, musi navrhnout doplnéni technologie
Upravny vody s ohledem na kvalitu surové vody, ocekavany vyvoj do budoucnosti
a v souladu s platnou legislativou,

« za navrh postupu vystavby, stavba musi byt realizovatelna i za provozu Upravny
vody a musi byt dodrzeny hygienické pozadavky,

« volbu kvalitnich strojt, zafizeni, stavebnich konstrukci a za definovani kontroly.

Po letech praci na realizaci projektd rekonstrukci Upraven vody musim objektivné
konstatovat, ze neexistuje dokonaly projekt. Kazdé reSeni ma své slabiny a nékdy
rekonstrukce prinasi neuveéritelna prekvapeni at’ z hlediska skutecnosti zjisténych
v pribéhu realizace, tak z hlediska dodatecnych poZadavkl vznikajicich béhem
realizace stavby nebo chovani surové vody v rliznych klimatickych podminkach.

Jak je vlastné odpovédnost projektanta za jim navrzené dilo vymahatelna?
Standardnimi zplsoby na zakladé smluvnich podminek. Projektant nese urcité
odpovédnost za navrh koncepce, za to, Ze navrzena technologie bude funkéni v mezich
navrhovych parametrli, za to, Ze dilo bude vypracovano v souladu s technickymi
standardy a predpisy.

Projektant urcité nenese zodpovédnost za nekvalitné provedené dilo nebo nevhodné
levné stroje dodané zhotovitelem, urcité nenese zodpovédnost za nedostatecnou
kontrolu ze strany TDI a za to, Ze provozovatel provozuje Upravnu vody odliSnym
zplsobem, nez bylo navrZeno v projektové dokumentaci.
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